
��

�+�R�P�H �7�R�G�D�\�
�V���*�O�R�E�H�1�H�Z�V �%�X�V�L�Q�H�V�V�6�S�R�U�W�V�/�L�I�H�V�W�\�O�H�$�	�( �7�K�L�Q�J�V���W�R���'�R�7�U�D�Y�H�O�&�D�U�V�-�R�E�V�5�H�D�O���(�V�W�D�W�H�/�R�F�D�O���6�H�D�U�F�K����

�&�2�1�7�$�&�7���%�2�6�7�2�1���&�2�0�� �+�H�O�S�$�G�Y�H�U�W�L�V�H�:�R�U�N���K�H�U�H�3�U�L�Y�D�F�\���3�R�O�L�F�\�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V�0�R�E�L�O�H�5�6�6���I�H�H�G�V�6�L�W�H�P�D�S�0�D�N�H���%�R�V�W�R�Q���F�R�P���\�R�X�U���K�R�P�H�S�D�J�H����

�&�2�1�7�$�&�7���7�+�(���%�2�6�7�2�1���*�/�2�%�(�6�X�E�V�F�U�L�E�H�0�D�Q�D�J�H���\�R�X�U���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�$�G�Y�H�U�W�L�V�H�7�K�H���%�R�V�W�R�Q���*�O�R�E�H���(�[�W�U�D�V�7�K�H���%�R�V�W�R�Q���*�O�R�E�H���6�W�R�U�H�‹ ���1�<���7�L�P�H�V���&�R������

��

�/�R�F�D�O���6�H�D�U�F�K�� �6�L�W�H���6�H�D�U�F�K��

�*�2

�� �+�R�P�H���'�H�O�L�Y�H�U�\

�/�R�F�D�O�1�D�W�L�R�Q�D�O�:�R�U�O�G�3�R�O�L�W�L�F�V�%�X�V�L�Q�H�V�V�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�+�H�D�O�W�K�6�F�L�H�Q�F�H�*�U�H�H�Q�2�E�L�W�X�D�U�L�H�V�6�S�H�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�V�7�U�D�I�I�L�F�:�H�D�W�K�H�U�/�R�W�W�H�U�\

�)�R�U���S�X�E�O�L�F���F�R�O�O�H�J�H�V�����W�K�H���E�H�V�W���R�I���W�L�P�H�V
�%�\���0�D�W�W���5�R�F�K�H�O�H�D�X��

�*�O�R�E�H���&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� ���2�F�W�R�E�H�U������������������

�6�W�D�W�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���K�D�Y�H���D���S�U�R�E�O�H�P�����E�X�W�����V�D�L�G���&�D�U�R�O�H��
�%�H�U�R�W�W�H���-�R�V�H�S�K�����S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���%�D�\���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H�����³�L�Q���W�K�H�V�H��
�G�L�I�I�L�F�X�O�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�L�P�H�V�����L�W�¶�V���D���J�R�R�G���S�U�R�E�O�H�P���W�R���K�D�Y�H���¶�¶��

�3�X�E�O�L�F���F�R�O�O�H�J�H�V���L�Q���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���D�U�H���Z�D�W�F�K�L�Q�J���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���F�O�L�P�E
�W�R���U�H�F�R�U�G���R�U���Q�H�D�U���U�H�F�R�U�G���O�H�Y�H�O�V���W�K�L�V���I�D�O�O�����D�V���P�R�U�H���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���J�U�D�G�X�D�W�H�V���D�Y�R�L�G���W�K�H
�G�L�V�P�D�O���M�R�E���P�D�U�N�H�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H�L�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�V�����R�O�G�H�U���D�G�X�O�W�V���U�H�W�X�U�Q���W�R���V�F�K�R�R�O���W�R��
�X�S�J�U�D�G�H���W�K�H�L�U���U�p�V�X�P�p�V�����D�Q�G���W�K�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���H�F�R�Q�R�P�\���K�D�V���S�H�R�S�O�H���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U��
�P�R�U�H���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���D�Y�H�Q�X�H�V���W�R���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���U�D�S�L�G���U�L�V�H���L�Q���Q�X�P�E�H�U�V���K�D�V���K�D�G���F�R�O�O�H�J�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���Q�H�Z���Z�D�\�V���W�R
�P�H�H�W���W�K�H���K�H�D�Y�\���G�H�P�D�Q�G���Z�K�L�O�H���N�H�H�S�L�Q�J���D���F�O�R�V�H���H�\�H���R�Q���W�K�H�L�U���E�X�G�J�H�W�V�����Z�K�L�F�K���K�D�Y�H��
�V�H�H�Q���F�X�W�V���L�Q���V�W�D�W�H���I�X�Q�G�L�Q�J��

�³�:�H���K�D�Y�H���W�R���G�R���P�R�U�H���Z�L�W�K���O�H�V�V���¶�¶���-�R�V�H�S�K���V�D�L�G����

�$�W���0�D�V�V�����%�D�\�����Z�K�L�F�K���K�D�V���F�D�P�S�X�V�H�V���L�Q���:�H�O�O�H�V�O�H�\�����)�U�D�P�L�Q�J�K�D�P�����D�Q�G���$�V�K�O�D�Q�G����
�D�Q�G���D�W���)�U�D�P�L�Q�J�K�D�P���6�W�D�W�H���&�R�O�O�H�J�H�����Q�H�Z���S�U�R�I�H�V�V�R�U�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���E�U�R�X�J�K�W���L�Q�����D�Q�G��
�V�R�P�H���R�I���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�V�N�H�G���W�R���W�H�D�F�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�U�V�H�V��

�7�K�H���V�F�K�R�R�O�V���D�U�H���V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�U�V�H�V���L�Q���W�L�P�H���V�O�R�W�V���L�Q���W�K�H���G�D�\���R�U���H�Y�H�Q�L�Q�J
�Z�K�H�Q���F�O�D�V�V�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W���K�H�O�G���L�Q���S�D�V�W���\�H�D�U�V�����0�L�G�G�O�H�V�H�[���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H�����Z�K�L�F�K
�K�D�V���F�D�P�S�X�V�H�V���L�Q���%�H�G�I�R�U�G���D�Q�G���/�R�Z�H�O�O�����U�R�O�O�H�G���R�X�W���L�W�V���³�:�H�H�N�H�Q�G���&�R�O�O�H�J�H�¶�¶���S�U�R�J�U�D�P��
�R�I�I�H�U�L�Q�J���6�D�W�X�U�G�D�\���F�O�D�V�V�H�V���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���O�D�V�W���I�D�O�O���D�Q�G���6�X�Q�G�D�\���F�O�D�V�V�H�V���W�K�L�V���\�H�D�U��

�³�:�H���W�U�\���W�R���P�D�Q�D�J�H���R�X�U���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���V�R���Z�H���P�D�N�H���U�R�R�P���¶�¶���V�D�L�G���%�U�H�Q�G�D���/�R�X�F�N�V�����D��
�V�S�R�N�H�V�Z�R�P�D�Q���I�R�U���0�L�G�G�O�H�V�H�[�����Z�K�H�U�H���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���Q�H�D�U�O�\��������
�S�H�U�F�H�Q�W�����D���V�F�K�R�R�O���U�H�F�R�U�G�����³�:�H���K�D�Y�H���D���O�R�W���R�I���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���¶�¶��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����R�Q�O�L�Q�H���F�R�X�U�V�H�V���K�D�Y�H���J�D�L�Q�H�G���S�R�S�X�O�D�U�L�W�\���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���S�U�R�Y�L�G�H��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���R�I���Q�R�W���K�D�Y�L�Q�J���W�R���D�W�W�H�Q�G���F�O�D�V�V���R�Q���D���V�H�W���V�F�K�H�G�X�O�H�����D�Q�G��
�E�U�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���W�R���W�K�H���V�F�K�R�R�O�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�D�N�L�Q�J���X�S���F�O�D�V�V�U�R�R�P���V�S�D�F�H��

�0�D�V�V�����%�D�\�¶�V���W�R�W�D�O���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���K�D�V���V�X�U�S�D�V�V�H�G���������������V�W�X�G�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���L�V���D�U�R�X�Q�G��
�������������P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���O�H�Y�H�O���W�K�D�W���-�R�K�Q���'�U�L�V�F�R�O�O�����L�W�V���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O��
�U�H�V�H�D�U�F�K�����K�D�V���V�H�H�Q���L�Q���K�L�V���������\�H�D�U�V���Z�R�U�N�L�Q�J���D�W���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H��

�$�W���4�X�L�Q�V�L�J�D�P�R�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���L�Q���:�R�U�F�H�V�W�H�U�����H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���V�X�U�S�D�V�V�H�G��
�������������V�W�X�G�H�Q�W�V�����D���������S�H�U�F�H�Q�W���M�X�P�S���I�U�R�P���O�D�V�W���\�H�D�U��

�7�K�L�V���I�D�O�O�����%�X�Q�N�H�U���+�L�O�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���E�H�F�D�P�H���S�H�U�K�D�S�V���W�K�H���I�L�U�V�W���F�R�O�O�H�J�H���L�Q��
�W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���W�R���R�I�I�H�U���J�H�Q�H�U�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�V���Z�L�W�K���D���P�L�G�Q�L�J�K�W���V�W�D�U�W�L�Q�J��
�W�L�P�H�����S�D�U�W���R�I���D�Q���H�I�I�R�U�W���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���L�W�V���U�H�F�R�U�G���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���R�I����������������
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����D���������S�H�U�F�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���O�D�V�W���\�H�D�U��

�6�R���I�D�U���D�W���O�H�D�V�W�����0�D�V�V�����%�D�\�����0�L�G�G�O�H�V�H�[�����D�Q�G���)�U�D�P�L�Q�J�K�D�P���K�D�Y�H���Q�R�W���I�R�O�O�R�Z�H�G���L�Q��
�%�X�Q�N�H�U���+�L�O�O�¶�V���I�R�R�W�V�W�H�S�V���L�Q���V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���F�O�D�V�V�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�H�D�G���R�I���Q�L�J�K�W����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����³�L�I���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���Q�H�H�G���I�R�U���L�W�����,�¶�P���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���V�X�U�H���Z�H���Z�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���¶�¶��
�V�D�L�G���/�R�X�F�N�V��

�0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���H�D�F�K���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���V�F�K�R�R�O�V���V�D�L�G���D��
�O�L�N�H�O�\���I�D�F�W�R�U���R�I���W�K�H�L�U���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H�L�U���D�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\��

�³�,���G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���W�K�L�Q�N���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�F�K�R�R�O�V���K�D�Y�H���S�U�L�F�H�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���R�X�W���R�I���W�K�H��
�P�D�U�N�H�W���¶�¶���V�D�L�G���'�U�L�V�F�R�O�O���D�W���0�D�V�V�����%�D�\�����Z�K�H�U�H���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�V���X�S���������S�H�U�F�H�Q�W���D�Q�G���L�V��
�H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���U�H�D�F�K���������S�H�U�F�H�Q�W���Z�K�H�Q���O�D�W�H���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���H�Q�G�V���W�K�L�V���P�R�Q�W�K��

�+�H���V�D�L�G���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\���K�D�V���P�D�G�H���L�W���K�D�U�G�H�U���I�R�U���P�D�Q�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���O�R�D�Q�V���W�R��
�F�R�Y�H�U���W�K�H���W�X�L�W�L�R�Q���D�W���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�O�O�H�J�H�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���W�R��
�O�H�V�V���F�R�V�W�O�\���V�W�D�W�H���V�F�K�R�R�O�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����J�D�L�Q�L�Q�J���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���W�R���V�W�D�W�H���V�F�K�R�R�O�V���K�D�V��
�E�H�F�R�P�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���P�R�U�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H��

�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���D�W���$�P�K�H�U�V�W���K�D�Q�G�H�G���R�X�W���D���U�H�F�R�U�G��������������
�E�D�F�K�H�O�R�U�¶�V���G�H�J�U�H�H�V���O�D�V�W���V�S�U�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���U�H�F�R�U�G�����������������D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U��
�D�U�R�X�Q�G���������������D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�S�R�W�V���L�Q���W�K�L�V���I�D�O�O�¶�V���I�U�H�V�K�P�D�Q���F�O�D�V�V�����)�L�U�V�W���\�H�D�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W��
�8�0�D�V�V���E�R�D�V�W���W�K�H���E�H�V�W���D�F�D�G�H�P�L�F���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O�¶�V�����������\�H�D�U���K�L�V�W�R�U�\����
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���V�D�\��

�³�7�K�L�V���L�V���W�K�H���N�L�Q�G���R�I���H�F�R�Q�R�P�\���W�K�D�W���J�H�W�V���S�H�R�S�O�H���I�O�R�F�N�L�Q�J���W�R���V�W�D�W�H���F�R�O�O�H�J�H�V���D�Q�G��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���¶�¶���V�D�L�G���6�X�V�D�Q�Q�H���+�����&�R�Q�O�H�\�����Y�L�F�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���D�W��
�)�U�D�P�L�Q�J�K�D�P���6�W�D�W�H�����Z�K�H�U�H���I�U�H�V�K�P�D�Q���F�O�D�V�V���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�V���X�S���������S�H�U�F�H�Q�W��

�$�O�V�R�����V�K�H���V�D�L�G�����³�P�R�U�H���S�H�R�S�O�H���D�U�H���V�W�D�\�L�Q�J���L�Q���V�F�K�R�R�O�¶�¶���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���U�L�V�H���L�Q��
�X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���Q�R�W���D�F�F�H�S�W�H�G���W�R�����R�U���X�Q�D�E�O�H���W�R���D�I�I�R�U�G�����V�W�D�W�H���F�R�O�O�H�J�H���F�D�Q���J�R���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�F�R�O�O�H�J�H�V�����'�U�L�V�F�R�O�O���V�D�L�G�����%�X�W���W�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���P�D�N�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H�V��
�W�K�H�L�U���I�L�U�V�W���F�K�R�L�F�H�����K�H���V�D�L�G��

�³�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H�V���U�H�D�O�O�\���D�U�H���D���E�D�U�J�D�L�Q���¶�¶���V�D�L�G���-�R�V�H�S�K�����³�3�H�R�S�O�H���D�U�H���U�H�D�O�L�]�L�Q�J��
�W�K�H�\���F�D�Q���J�H�W���D�V���J�R�R�G�����D�V�����D�Q�G���L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V���D���E�H�W�W�H�U�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�Q���D�W���I�R�X�U��
�\�H�D�U���V�F�K�R�R�O�V���¶�¶��

�%�H�\�R�Q�G���F�R�V�W�����D�G�G�H�G���-�R�V�H�S�K�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H�V���R�I�I�H�U���P�R�U�H���V�K�R�U�W���W�H�U�P����
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�J�U�D�P�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���D�S�S�H�D�O�L�Q�J���I�R�U���W�K�R�V�H���³�Z�K�R�¶�Y�H���O�R�V�W���W�K�H�L�U��
�M�R�E�V���D�Q�G���Z�D�Q�W���W�R���U�H�W�R�R�O���T�X�L�F�N�O�\���¶�¶��

�:�D�L�W�L�Q�J���O�L�V�W�V���K�D�Y�H���J�U�R�Z�Q���O�R�Q�J�H�U���I�R�U���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���S�R�S�X�O�D�U���S�U�R�J�U�D�P�V���D�W���0�D�V�V�����%�D�\��
�����L�Q���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���I�L�H�O�G�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�P�S�X�W�H�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G��
�D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����V�K�H���V�D�L�G��

�$�W���0�L�G�G�O�H�V�H�[�����³�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���L�V���Q�H�D�U�O�\���L�I���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���I�L�O�O�H�G���¶�¶���/�R�X�F�N�V���V�D�L�G����

�7�K�H���V�F�K�R�R�O�¶�V���I�L�Y�H���P�D�M�R�U���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�H�U�V�����K�X�P�D�Q�L�W�L�H�V�����P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V��
�D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H�����V�R�F�L�D�O���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���K�X�P�D�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�����H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�%�H�F�D�X�V�H���R�I���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�����V�W�X�G�H�Q�W�V���G�R���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���J�H�W���W�R���W�D�N�H���W�K�H���H�[�D�F�W��
�F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H�L�U���F�K�R�L�F�H���Z�K�H�Q���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R�����E�X�W���D�V���I�D�U���D�V���H�Q�U�R�O�O�L�Q�J���L�W�V�H�O�I���J�R�H�V��
�³�Z�H���P�D�N�H���L�W���Z�R�U�N���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���¶�¶���V�D�L�G���/�R�X�F�N�V�����³�:�H���G�R�Q�¶�W���W�X�U�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Z�D�\���¶�¶��

�%�X�W���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���D�Q�G���O�H�F�W�X�U�H���K�D�O�O�V���D�U�H���Q�R�W���W�K�H���R�Q�O�\���S�O�D�F�H�V���D�W���R�U���Q�H�D�U�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\��

�³�:�H���H�Q�G���X�S���U�X�Q�Q�L�Q�J���R�X�W���R�I���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���K�D�O�O���V�S�D�F�H���E�H�I�R�U�H���U�X�Q�Q�L�Q�J���R�X�W���R�I���F�O�D�V�V�H�V���¶�¶��
�V�D�L�G���&�R�Q�O�H�\���D�W���)�U�D�P�L�Q�J�K�D�P���6�W�D�W�H�����³�7�K�H���S�D�U�N�L�Q�J���O�R�W�V���D�U�H���I�D�L�U�O�\���I�X�O�O���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�F�D�Q�¶�W���H�[�S�H�F�W���W�R���D�U�U�L�Y�H���������P�L�Q�X�W�H�V���E�H�I�R�U�H���F�O�D�V�V���D�Q�G���P�D�N�H���L�W���W�K�H�U�H���R�Q���W�L�P�H���������������D�V���L�V
�W�K�H���F�D�V�H���Z�L�W�K���D�Q�\���F�R�O�O�H�J�H���Z�L�W�K���D���U�R�E�X�V�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W��

�³�:�H�¶�U�H���M�X�V�W���V�W�U�L�Y�L�Q�J���K�D�U�G���W�R���N�H�H�S���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H���K�D�Y�H���¶�¶���&�R�Q�O�H�\���D�G�G�H�G�����³�,�Q���W�K�L�V��
�H�F�R�Q�R�P�\�����S�H�R�S�O�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���V�W�D�\�L�Q�J���L�Q���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�L�Q�J���¶�¶

�‹���&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������*�O�R�E�H���1�H�Z�V�S�D�S�H�U���&�R�P�S�D�Q�\��

�+ �2�0�(�������1�(�:�6 �������/�2�&�$�/

��

�( ���P�D�L�O �3�U�L�Q�W �5�H�S�U�L�Q�W�V �7�H�[�W���V�L�]�H�� �± �� ���_ �_ �_ �_

� $ � ' � 9 � ( � 5 � 7 � , � 6 � ( � 0 � ( � 1 � 7��

�0�2�6�7���(���0�$�,�/�(�' ��

���� �0�L�F�U�R�V�R�I�W�
�V���I�U�H�H���D�Q�W�L�Y�L�U�X�V���S�U�R�J�U�D�P���F�K�D�Q�J�H�V���J�D�P�H��

���� �6�R�U�U�R�Z�V���X�Q�V�D�G�G�O�H�G��

���� �7�K�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���R�I���W�K�H���E�R�R�W�\���F�D�O�O��

���� �)�U�D�P�L�Q�J�K�D�P�����%�D�U�Q�V�W�D�E�O�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���H�Q�I�R�U�F�L�Q�J���8�6���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q��
�O�D�Z�V��

���� �7�\�S�K�R�R�Q���.�H�W�V�D�Q�D�����2�Q�G�R�\����

���� �&�K�L�Q�D���F�H�O�H�E�U�D�W�H�V���������\�H�D�U�V��

���� �7�K�L�Q�N�L�Q�J���O�L�W�H�U�D�O�O�\��

�5�(�&�2�0�0�(�1�'�(�'���6�(�$�5�&�+�(�6 ��

�$�%�2�8�7���7�+�,�6���/�,�6�7

�)�D�V�K�L�R�Q����

�.�H�Y�L�Q���&�X�O�O�H�Q����

�5�(�&�,�3�(�6���+�D�U�Y�H�V�W���W�U�H�D�W�V����

�5�R�P�D�Q���3�R�O�D�Q�V�N�L����

�2�E�L�W�X�D�U�L�H�V����

�+�R�U�R�V�F�R�S�H����

�_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_��

�_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_��

�_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_��

�+�2�0�( �� �7�2�'�$�<�
�6���*�/�2�%�(�� �1�(�:�6 �� �%�8�6�,�1�(�6�6�� �6�3�2�5�7�6�� �/�,�)�(�6�7�<�/�( �� �$�	�( �� �7�+�,�1�*�6���7�2���'�2�� �7�5�$�9�(�/�� �&�$�5�6�� �-�2�%�6�� �5�(�$�/���(�6�7�$�7�(�� �/�2�&�$�/���6�(�$�5�&�+��



��

�+�R�P�H �7�R�G�D�\�
�V���*�O�R�E�H�1�H�Z�V �%�X�V�L�Q�H�V�V�6�S�R�U�W�V�/�L�I�H�V�W�\�O�H�$�	�( �7�K�L�Q�J�V���W�R���'�R�7�U�D�Y�H�O�&�D�U�V�-�R�E�V�5�H�D�O���(�V�W�D�W�H�/�R�F�D�O���6�H�D�U�F�K����

�&�2�1�7�$�&�7���%�2�6�7�2�1���&�2�0�� �+�H�O�S�$�G�Y�H�U�W�L�V�H�:�R�U�N���K�H�U�H�3�U�L�Y�D�F�\���3�R�O�L�F�\�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V�0�R�E�L�O�H�5�6�6���I�H�H�G�V�6�L�W�H�P�D�S�0�D�N�H���%�R�V�W�R�Q���F�R�P���\�R�X�U���K�R�P�H�S�D�J�H����

�&�2�1�7�$�&�7���7�+�(���%�2�6�7�2�1���*�/�2�%�(�6�X�E�V�F�U�L�E�H�0�D�Q�D�J�H���\�R�X�U���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�$�G�Y�H�U�W�L�V�H�7�K�H���%�R�V�W�R�Q���*�O�R�E�H���(�[�W�U�D�V�7�K�H���%�R�V�W�R�Q���*�O�R�E�H���6�W�R�U�H�‹ ���1�<���7�L�P�H�V���&�R������

��

�/�R�F�D�O���6�H�D�U�F�K�� �6�L�W�H���6�H�D�U�F�K��

�*�2

�� �+�R�P�H���'�H�O�L�Y�H�U�\

�/�R�F�D�O�1�D�W�L�R�Q�D�O�:�R�U�O�G�3�R�O�L�W�L�F�V�%�X�V�L�Q�H�V�V�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�+�H�D�O�W�K�6�F�L�H�Q�F�H�*�U�H�H�Q�2�E�L�W�X�D�U�L�H�V�6�S�H�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�V�7�U�D�I�I�L�F�:�H�D�W�K�H�U�/�R�W�W�H�U�\

�)�R�U���S�X�E�O�L�F���F�R�O�O�H�J�H�V�����W�K�H���E�H�V�W���R�I���W�L�P�H�V
�%�\���0�D�W�W���5�R�F�K�H�O�H�D�X��

�*�O�R�E�H���&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� ���2�F�W�R�E�H�U������������������

�6�W�D�W�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���K�D�Y�H���D���S�U�R�E�O�H�P�����E�X�W�����V�D�L�G���&�D�U�R�O�H��
�%�H�U�R�W�W�H���-�R�V�H�S�K�����S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���%�D�\���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H�����³�L�Q���W�K�H�V�H��
�G�L�I�I�L�F�X�O�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�L�P�H�V�����L�W�¶�V���D���J�R�R�G���S�U�R�E�O�H�P���W�R���K�D�Y�H���¶�¶��

�3�X�E�O�L�F���F�R�O�O�H�J�H�V���L�Q���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���D�U�H���Z�D�W�F�K�L�Q�J���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���F�O�L�P�E
�W�R���U�H�F�R�U�G���R�U���Q�H�D�U���U�H�F�R�U�G���O�H�Y�H�O�V���W�K�L�V���I�D�O�O�����D�V���P�R�U�H���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���J�U�D�G�X�D�W�H�V���D�Y�R�L�G���W�K�H
�G�L�V�P�D�O���M�R�E���P�D�U�N�H�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H�L�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�V�����R�O�G�H�U���D�G�X�O�W�V���U�H�W�X�U�Q���W�R���V�F�K�R�R�O���W�R��
�X�S�J�U�D�G�H���W�K�H�L�U���U�p�V�X�P�p�V�����D�Q�G���W�K�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���H�F�R�Q�R�P�\���K�D�V���S�H�R�S�O�H���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U��
�P�R�U�H���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���D�Y�H�Q�X�H�V���W�R���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���U�D�S�L�G���U�L�V�H���L�Q���Q�X�P�E�H�U�V���K�D�V���K�D�G���F�R�O�O�H�J�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���Q�H�Z���Z�D�\�V���W�R
�P�H�H�W���W�K�H���K�H�D�Y�\���G�H�P�D�Q�G���Z�K�L�O�H���N�H�H�S�L�Q�J���D���F�O�R�V�H���H�\�H���R�Q���W�K�H�L�U���E�X�G�J�H�W�V�����Z�K�L�F�K���K�D�Y�H��
�V�H�H�Q���F�X�W�V���L�Q���V�W�D�W�H���I�X�Q�G�L�Q�J��

�³�:�H���K�D�Y�H���W�R���G�R���P�R�U�H���Z�L�W�K���O�H�V�V���¶�¶���-�R�V�H�S�K���V�D�L�G����

�$�W���0�D�V�V�����%�D�\�����Z�K�L�F�K���K�D�V���F�D�P�S�X�V�H�V���L�Q���:�H�O�O�H�V�O�H�\�����)�U�D�P�L�Q�J�K�D�P�����D�Q�G���$�V�K�O�D�Q�G����
�D�Q�G���D�W���)�U�D�P�L�Q�J�K�D�P���6�W�D�W�H���&�R�O�O�H�J�H�����Q�H�Z���S�U�R�I�H�V�V�R�U�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���E�U�R�X�J�K�W���L�Q�����D�Q�G��
�V�R�P�H���R�I���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�V�N�H�G���W�R���W�H�D�F�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�U�V�H�V��

�7�K�H���V�F�K�R�R�O�V���D�U�H���V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�U�V�H�V���L�Q���W�L�P�H���V�O�R�W�V���L�Q���W�K�H���G�D�\���R�U���H�Y�H�Q�L�Q�J
�Z�K�H�Q���F�O�D�V�V�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W���K�H�O�G���L�Q���S�D�V�W���\�H�D�U�V�����0�L�G�G�O�H�V�H�[���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H�����Z�K�L�F�K
�K�D�V���F�D�P�S�X�V�H�V���L�Q���%�H�G�I�R�U�G���D�Q�G���/�R�Z�H�O�O�����U�R�O�O�H�G���R�X�W���L�W�V���³�:�H�H�N�H�Q�G���&�R�O�O�H�J�H�¶�¶���S�U�R�J�U�D�P��
�R�I�I�H�U�L�Q�J���6�D�W�X�U�G�D�\���F�O�D�V�V�H�V���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���O�D�V�W���I�D�O�O���D�Q�G���6�X�Q�G�D�\���F�O�D�V�V�H�V���W�K�L�V���\�H�D�U��

�³�:�H���W�U�\���W�R���P�D�Q�D�J�H���R�X�U���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���V�R���Z�H���P�D�N�H���U�R�R�P���¶�¶���V�D�L�G���%�U�H�Q�G�D���/�R�X�F�N�V�����D��
�V�S�R�N�H�V�Z�R�P�D�Q���I�R�U���0�L�G�G�O�H�V�H�[�����Z�K�H�U�H���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���Q�H�D�U�O�\��������
�S�H�U�F�H�Q�W�����D���V�F�K�R�R�O���U�H�F�R�U�G�����³�:�H���K�D�Y�H���D���O�R�W���R�I���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���¶�¶��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����R�Q�O�L�Q�H���F�R�X�U�V�H�V���K�D�Y�H���J�D�L�Q�H�G���S�R�S�X�O�D�U�L�W�\���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���S�U�R�Y�L�G�H��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���R�I���Q�R�W���K�D�Y�L�Q�J���W�R���D�W�W�H�Q�G���F�O�D�V�V���R�Q���D���V�H�W���V�F�K�H�G�X�O�H�����D�Q�G��
�E�U�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���W�R���W�K�H���V�F�K�R�R�O�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�D�N�L�Q�J���X�S���F�O�D�V�V�U�R�R�P���V�S�D�F�H��

�0�D�V�V�����%�D�\�¶�V���W�R�W�D�O���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���K�D�V���V�X�U�S�D�V�V�H�G���������������V�W�X�G�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���L�V���D�U�R�X�Q�G��
�������������P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���O�H�Y�H�O���W�K�D�W���-�R�K�Q���'�U�L�V�F�R�O�O�����L�W�V���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O��
�U�H�V�H�D�U�F�K�����K�D�V���V�H�H�Q���L�Q���K�L�V���������\�H�D�U�V���Z�R�U�N�L�Q�J���D�W���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H��

�$�W���4�X�L�Q�V�L�J�D�P�R�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���L�Q���:�R�U�F�H�V�W�H�U�����H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���V�X�U�S�D�V�V�H�G��
�������������V�W�X�G�H�Q�W�V�����D���������S�H�U�F�H�Q�W���M�X�P�S���I�U�R�P���O�D�V�W���\�H�D�U��

�7�K�L�V���I�D�O�O�����%�X�Q�N�H�U���+�L�O�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���E�H�F�D�P�H���S�H�U�K�D�S�V���W�K�H���I�L�U�V�W���F�R�O�O�H�J�H���L�Q��
�W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���W�R���R�I�I�H�U���J�H�Q�H�U�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�V���Z�L�W�K���D���P�L�G�Q�L�J�K�W���V�W�D�U�W�L�Q�J��
�W�L�P�H�����S�D�U�W���R�I���D�Q���H�I�I�R�U�W���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���L�W�V���U�H�F�R�U�G���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���R�I����������������
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����D���������S�H�U�F�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���O�D�V�W���\�H�D�U��

�6�R���I�D�U���D�W���O�H�D�V�W�����0�D�V�V�����%�D�\�����0�L�G�G�O�H�V�H�[�����D�Q�G���)�U�D�P�L�Q�J�K�D�P���K�D�Y�H���Q�R�W���I�R�O�O�R�Z�H�G���L�Q��
�%�X�Q�N�H�U���+�L�O�O�¶�V���I�R�R�W�V�W�H�S�V���L�Q���V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���F�O�D�V�V�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�H�D�G���R�I���Q�L�J�K�W����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����³�L�I���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���Q�H�H�G���I�R�U���L�W�����,�¶�P���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���V�X�U�H���Z�H���Z�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���¶�¶��
�V�D�L�G���/�R�X�F�N�V��

�0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���H�D�F�K���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���V�F�K�R�R�O�V���V�D�L�G���D��
�O�L�N�H�O�\���I�D�F�W�R�U���R�I���W�K�H�L�U���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H�L�U���D�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\��

�³�,���G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���W�K�L�Q�N���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�F�K�R�R�O�V���K�D�Y�H���S�U�L�F�H�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���R�X�W���R�I���W�K�H��
�P�D�U�N�H�W���¶�¶���V�D�L�G���'�U�L�V�F�R�O�O���D�W���0�D�V�V�����%�D�\�����Z�K�H�U�H���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�V���X�S���������S�H�U�F�H�Q�W���D�Q�G���L�V��
�H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���U�H�D�F�K���������S�H�U�F�H�Q�W���Z�K�H�Q���O�D�W�H���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���H�Q�G�V���W�K�L�V���P�R�Q�W�K��

�+�H���V�D�L�G���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\���K�D�V���P�D�G�H���L�W���K�D�U�G�H�U���I�R�U���P�D�Q�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���O�R�D�Q�V���W�R��
�F�R�Y�H�U���W�K�H���W�X�L�W�L�R�Q���D�W���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�O�O�H�J�H�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���W�R��
�O�H�V�V���F�R�V�W�O�\���V�W�D�W�H���V�F�K�R�R�O�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����J�D�L�Q�L�Q�J���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���W�R���V�W�D�W�H���V�F�K�R�R�O�V���K�D�V��
�E�H�F�R�P�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���P�R�U�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H��

�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���D�W���$�P�K�H�U�V�W���K�D�Q�G�H�G���R�X�W���D���U�H�F�R�U�G��������������
�E�D�F�K�H�O�R�U�¶�V���G�H�J�U�H�H�V���O�D�V�W���V�S�U�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���U�H�F�R�U�G�����������������D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U��
�D�U�R�X�Q�G���������������D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�S�R�W�V���L�Q���W�K�L�V���I�D�O�O�¶�V���I�U�H�V�K�P�D�Q���F�O�D�V�V�����)�L�U�V�W���\�H�D�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W��
�8�0�D�V�V���E�R�D�V�W���W�K�H���E�H�V�W���D�F�D�G�H�P�L�F���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O�¶�V�����������\�H�D�U���K�L�V�W�R�U�\����
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���V�D�\��

�³�7�K�L�V���L�V���W�K�H���N�L�Q�G���R�I���H�F�R�Q�R�P�\���W�K�D�W���J�H�W�V���S�H�R�S�O�H���I�O�R�F�N�L�Q�J���W�R���V�W�D�W�H���F�R�O�O�H�J�H�V���D�Q�G��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���¶�¶���V�D�L�G���6�X�V�D�Q�Q�H���+�����&�R�Q�O�H�\�����Y�L�F�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���D�W��
�)�U�D�P�L�Q�J�K�D�P���6�W�D�W�H�����Z�K�H�U�H���I�U�H�V�K�P�D�Q���F�O�D�V�V���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�V���X�S���������S�H�U�F�H�Q�W��

�$�O�V�R�����V�K�H���V�D�L�G�����³�P�R�U�H���S�H�R�S�O�H���D�U�H���V�W�D�\�L�Q�J���L�Q���V�F�K�R�R�O�¶�¶���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���U�L�V�H���L�Q��
�X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���Q�R�W���D�F�F�H�S�W�H�G���W�R�����R�U���X�Q�D�E�O�H���W�R���D�I�I�R�U�G�����V�W�D�W�H���F�R�O�O�H�J�H���F�D�Q���J�R���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�F�R�O�O�H�J�H�V�����'�U�L�V�F�R�O�O���V�D�L�G�����%�X�W���W�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���P�D�N�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H�V��
�W�K�H�L�U���I�L�U�V�W���F�K�R�L�F�H�����K�H���V�D�L�G��

�³�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H�V���U�H�D�O�O�\���D�U�H���D���E�D�U�J�D�L�Q���¶�¶���V�D�L�G���-�R�V�H�S�K�����³�3�H�R�S�O�H���D�U�H���U�H�D�O�L�]�L�Q�J��
�W�K�H�\���F�D�Q���J�H�W���D�V���J�R�R�G�����D�V�����D�Q�G���L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V���D���E�H�W�W�H�U�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�Q���D�W���I�R�X�U��
�\�H�D�U���V�F�K�R�R�O�V���¶�¶��

�%�H�\�R�Q�G���F�R�V�W�����D�G�G�H�G���-�R�V�H�S�K�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H�V���R�I�I�H�U���P�R�U�H���V�K�R�U�W���W�H�U�P����
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�J�U�D�P�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���D�S�S�H�D�O�L�Q�J���I�R�U���W�K�R�V�H���³�Z�K�R�¶�Y�H���O�R�V�W���W�K�H�L�U��
�M�R�E�V���D�Q�G���Z�D�Q�W���W�R���U�H�W�R�R�O���T�X�L�F�N�O�\���¶�¶��

�:�D�L�W�L�Q�J���O�L�V�W�V���K�D�Y�H���J�U�R�Z�Q���O�R�Q�J�H�U���I�R�U���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���S�R�S�X�O�D�U���S�U�R�J�U�D�P�V���D�W���0�D�V�V�����%�D�\��
�����L�Q���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���I�L�H�O�G�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�P�S�X�W�H�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G��
�D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����V�K�H���V�D�L�G��

�$�W���0�L�G�G�O�H�V�H�[�����³�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���L�V���Q�H�D�U�O�\���L�I���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���I�L�O�O�H�G���¶�¶���/�R�X�F�N�V���V�D�L�G����

�7�K�H���V�F�K�R�R�O�¶�V���I�L�Y�H���P�D�M�R�U���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�H�U�V�����K�X�P�D�Q�L�W�L�H�V�����P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V��
�D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H�����V�R�F�L�D�O���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���K�X�P�D�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�����H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�%�H�F�D�X�V�H���R�I���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�����V�W�X�G�H�Q�W�V���G�R���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���J�H�W���W�R���W�D�N�H���W�K�H���H�[�D�F�W��
�F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H�L�U���F�K�R�L�F�H���Z�K�H�Q���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R�����E�X�W���D�V���I�D�U���D�V���H�Q�U�R�O�O�L�Q�J���L�W�V�H�O�I���J�R�H�V��
�³�Z�H���P�D�N�H���L�W���Z�R�U�N���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���¶�¶���V�D�L�G���/�R�X�F�N�V�����³�:�H���G�R�Q�¶�W���W�X�U�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Z�D�\���¶�¶��

�%�X�W���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���D�Q�G���O�H�F�W�X�U�H���K�D�O�O�V���D�U�H���Q�R�W���W�K�H���R�Q�O�\���S�O�D�F�H�V���D�W���R�U���Q�H�D�U�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\��

�³�:�H���H�Q�G���X�S���U�X�Q�Q�L�Q�J���R�X�W���R�I���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���K�D�O�O���V�S�D�F�H���E�H�I�R�U�H���U�X�Q�Q�L�Q�J���R�X�W���R�I���F�O�D�V�V�H�V���¶�¶��
�V�D�L�G���&�R�Q�O�H�\���D�W���)�U�D�P�L�Q�J�K�D�P���6�W�D�W�H�����³�7�K�H���S�D�U�N�L�Q�J���O�R�W�V���D�U�H���I�D�L�U�O�\���I�X�O�O���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�F�D�Q�¶�W���H�[�S�H�F�W���W�R���D�U�U�L�Y�H���������P�L�Q�X�W�H�V���E�H�I�R�U�H���F�O�D�V�V���D�Q�G���P�D�N�H���L�W���W�K�H�U�H���R�Q���W�L�P�H���������������D�V���L�V
�W�K�H���F�D�V�H���Z�L�W�K���D�Q�\���F�R�O�O�H�J�H���Z�L�W�K���D���U�R�E�X�V�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W��

�³�:�H�¶�U�H���M�X�V�W���V�W�U�L�Y�L�Q�J���K�D�U�G���W�R���N�H�H�S���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H���K�D�Y�H���¶�¶���&�R�Q�O�H�\���D�G�G�H�G�����³�,�Q���W�K�L�V��
�H�F�R�Q�R�P�\�����S�H�R�S�O�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���V�W�D�\�L�Q�J���L�Q���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�L�Q�J���¶�¶

�‹���&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������*�O�R�E�H���1�H�Z�V�S�D�S�H�U���&�R�P�S�D�Q�\��

�+ �2�0�(�������1�(�:�6 �������/�2�&�$�/

��

�( ���P�D�L�O �3�U�L�Q�W �5�H�S�U�L�Q�W�V �7�H�[�W���V�L�]�H�� �± �� ���_ �_ �_ �_

� $ � ' � 9 � ( � 5 � 7 � , � 6 � ( � 0 � ( � 1 � 7��

�0�2�6�7���(���0�$�,�/�(�' ��

���� �0�L�F�U�R�V�R�I�W�
�V���I�U�H�H���D�Q�W�L�Y�L�U�X�V���S�U�R�J�U�D�P���F�K�D�Q�J�H�V���J�D�P�H��

���� �6�R�U�U�R�Z�V���X�Q�V�D�G�G�O�H�G��

���� �7�K�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���R�I���W�K�H���E�R�R�W�\���F�D�O�O��

���� �)�U�D�P�L�Q�J�K�D�P�����%�D�U�Q�V�W�D�E�O�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���H�Q�I�R�U�F�L�Q�J���8�6���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q��
�O�D�Z�V��

���� �7�\�S�K�R�R�Q���.�H�W�V�D�Q�D�����2�Q�G�R�\����

���� �&�K�L�Q�D���F�H�O�H�E�U�D�W�H�V���������\�H�D�U�V��

���� �7�K�L�Q�N�L�Q�J���O�L�W�H�U�D�O�O�\��

�5�(�&�2�0�0�(�1�'�(�'���6�(�$�5�&�+�(�6 ��

�$�%�2�8�7���7�+�,�6���/�,�6�7

�)�D�V�K�L�R�Q����

�.�H�Y�L�Q���&�X�O�O�H�Q����

�5�(�&�,�3�(�6���+�D�U�Y�H�V�W���W�U�H�D�W�V����

�5�R�P�D�Q���3�R�O�D�Q�V�N�L����

�2�E�L�W�X�D�U�L�H�V����

�+�R�U�R�V�F�R�S�H����

�_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_��

�_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_��

�_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_��

�+�2�0�( �� �7�2�'�$�<�
�6���*�/�2�%�(�� �1�(�:�6 �� �%�8�6�,�1�(�6�6�� �6�3�2�5�7�6�� �/�,�)�(�6�7�<�/�( �� �$�	�( �� �7�+�,�1�*�6���7�2���'�2�� �7�5�$�9�(�/�� �&�$�5�6�� �-�2�%�6�� �5�(�$�/���(�6�7�$�7�(�� �/�2�&�$�/���6�(�$�5�&�+��



��

�+�R�P�H �7�R�G�D�\�
�V���*�O�R�E�H�1�H�Z�V �%�X�V�L�Q�H�V�V�6�S�R�U�W�V�/�L�I�H�V�W�\�O�H�$�	�( �7�K�L�Q�J�V���W�R���'�R�7�U�D�Y�H�O�&�D�U�V�-�R�E�V�5�H�D�O���(�V�W�D�W�H�/�R�F�D�O���6�H�D�U�F�K����

�&�2�1�7�$�&�7���%�2�6�7�2�1���&�2�0�� �+�H�O�S�$�G�Y�H�U�W�L�V�H�:�R�U�N���K�H�U�H�3�U�L�Y�D�F�\���3�R�O�L�F�\�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V�0�R�E�L�O�H�5�6�6���I�H�H�G�V�6�L�W�H�P�D�S�0�D�N�H���%�R�V�W�R�Q���F�R�P���\�R�X�U���K�R�P�H�S�D�J�H����

�&�2�1�7�$�&�7���7�+�(���%�2�6�7�2�1���*�/�2�%�(�6�X�E�V�F�U�L�E�H�0�D�Q�D�J�H���\�R�X�U���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�$�G�Y�H�U�W�L�V�H�7�K�H���%�R�V�W�R�Q���*�O�R�E�H���(�[�W�U�D�V�7�K�H���%�R�V�W�R�Q���*�O�R�E�H���6�W�R�U�H�‹ ���1�<���7�L�P�H�V���&�R������

��

�/�R�F�D�O���6�H�D�U�F�K�� �6�L�W�H���6�H�D�U�F�K��

�*�2

�� �+�R�P�H���'�H�O�L�Y�H�U�\

�/�R�F�D�O�1�D�W�L�R�Q�D�O�:�R�U�O�G�3�R�O�L�W�L�F�V�%�X�V�L�Q�H�V�V�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�+�H�D�O�W�K�6�F�L�H�Q�F�H�*�U�H�H�Q�2�E�L�W�X�D�U�L�H�V�6�S�H�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�V�7�U�D�I�I�L�F�:�H�D�W�K�H�U�/�R�W�W�H�U�\

�)�R�U���S�X�E�O�L�F���F�R�O�O�H�J�H�V�����W�K�H���E�H�V�W���R�I���W�L�P�H�V
�%�\���0�D�W�W���5�R�F�K�H�O�H�D�X��

�*�O�R�E�H���&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� ���2�F�W�R�E�H�U������������������

�6�W�D�W�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���K�D�Y�H���D���S�U�R�E�O�H�P�����E�X�W�����V�D�L�G���&�D�U�R�O�H��
�%�H�U�R�W�W�H���-�R�V�H�S�K�����S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���%�D�\���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H�����³�L�Q���W�K�H�V�H��
�G�L�I�I�L�F�X�O�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�L�P�H�V�����L�W�¶�V���D���J�R�R�G���S�U�R�E�O�H�P���W�R���K�D�Y�H���¶�¶��

�3�X�E�O�L�F���F�R�O�O�H�J�H�V���L�Q���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���D�U�H���Z�D�W�F�K�L�Q�J���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���F�O�L�P�E
�W�R���U�H�F�R�U�G���R�U���Q�H�D�U���U�H�F�R�U�G���O�H�Y�H�O�V���W�K�L�V���I�D�O�O�����D�V���P�R�U�H���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���J�U�D�G�X�D�W�H�V���D�Y�R�L�G���W�K�H
�G�L�V�P�D�O���M�R�E���P�D�U�N�H�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H�L�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�V�����R�O�G�H�U���D�G�X�O�W�V���U�H�W�X�U�Q���W�R���V�F�K�R�R�O���W�R��
�X�S�J�U�D�G�H���W�K�H�L�U���U�p�V�X�P�p�V�����D�Q�G���W�K�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���H�F�R�Q�R�P�\���K�D�V���S�H�R�S�O�H���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U��
�P�R�U�H���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���D�Y�H�Q�X�H�V���W�R���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���U�D�S�L�G���U�L�V�H���L�Q���Q�X�P�E�H�U�V���K�D�V���K�D�G���F�R�O�O�H�J�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���Q�H�Z���Z�D�\�V���W�R
�P�H�H�W���W�K�H���K�H�D�Y�\���G�H�P�D�Q�G���Z�K�L�O�H���N�H�H�S�L�Q�J���D���F�O�R�V�H���H�\�H���R�Q���W�K�H�L�U���E�X�G�J�H�W�V�����Z�K�L�F�K���K�D�Y�H��
�V�H�H�Q���F�X�W�V���L�Q���V�W�D�W�H���I�X�Q�G�L�Q�J��

�³�:�H���K�D�Y�H���W�R���G�R���P�R�U�H���Z�L�W�K���O�H�V�V���¶�¶���-�R�V�H�S�K���V�D�L�G����

�$�W���0�D�V�V�����%�D�\�����Z�K�L�F�K���K�D�V���F�D�P�S�X�V�H�V���L�Q���:�H�O�O�H�V�O�H�\�����)�U�D�P�L�Q�J�K�D�P�����D�Q�G���$�V�K�O�D�Q�G����
�D�Q�G���D�W���)�U�D�P�L�Q�J�K�D�P���6�W�D�W�H���&�R�O�O�H�J�H�����Q�H�Z���S�U�R�I�H�V�V�R�U�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���E�U�R�X�J�K�W���L�Q�����D�Q�G��
�V�R�P�H���R�I���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�V�N�H�G���W�R���W�H�D�F�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�U�V�H�V��

�7�K�H���V�F�K�R�R�O�V���D�U�H���V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�U�V�H�V���L�Q���W�L�P�H���V�O�R�W�V���L�Q���W�K�H���G�D�\���R�U���H�Y�H�Q�L�Q�J
�Z�K�H�Q���F�O�D�V�V�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W���K�H�O�G���L�Q���S�D�V�W���\�H�D�U�V�����0�L�G�G�O�H�V�H�[���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H�����Z�K�L�F�K
�K�D�V���F�D�P�S�X�V�H�V���L�Q���%�H�G�I�R�U�G���D�Q�G���/�R�Z�H�O�O�����U�R�O�O�H�G���R�X�W���L�W�V���³�:�H�H�N�H�Q�G���&�R�O�O�H�J�H�¶�¶���S�U�R�J�U�D�P��
�R�I�I�H�U�L�Q�J���6�D�W�X�U�G�D�\���F�O�D�V�V�H�V���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���O�D�V�W���I�D�O�O���D�Q�G���6�X�Q�G�D�\���F�O�D�V�V�H�V���W�K�L�V���\�H�D�U��

�³�:�H���W�U�\���W�R���P�D�Q�D�J�H���R�X�U���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���V�R���Z�H���P�D�N�H���U�R�R�P���¶�¶���V�D�L�G���%�U�H�Q�G�D���/�R�X�F�N�V�����D��
�V�S�R�N�H�V�Z�R�P�D�Q���I�R�U���0�L�G�G�O�H�V�H�[�����Z�K�H�U�H���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���Q�H�D�U�O�\��������
�S�H�U�F�H�Q�W�����D���V�F�K�R�R�O���U�H�F�R�U�G�����³�:�H���K�D�Y�H���D���O�R�W���R�I���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���¶�¶��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����R�Q�O�L�Q�H���F�R�X�U�V�H�V���K�D�Y�H���J�D�L�Q�H�G���S�R�S�X�O�D�U�L�W�\���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���S�U�R�Y�L�G�H��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���R�I���Q�R�W���K�D�Y�L�Q�J���W�R���D�W�W�H�Q�G���F�O�D�V�V���R�Q���D���V�H�W���V�F�K�H�G�X�O�H�����D�Q�G��
�E�U�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���W�R���W�K�H���V�F�K�R�R�O�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�D�N�L�Q�J���X�S���F�O�D�V�V�U�R�R�P���V�S�D�F�H��

�0�D�V�V�����%�D�\�¶�V���W�R�W�D�O���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���K�D�V���V�X�U�S�D�V�V�H�G���������������V�W�X�G�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���L�V���D�U�R�X�Q�G��
�������������P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���O�H�Y�H�O���W�K�D�W���-�R�K�Q���'�U�L�V�F�R�O�O�����L�W�V���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O��
�U�H�V�H�D�U�F�K�����K�D�V���V�H�H�Q���L�Q���K�L�V���������\�H�D�U�V���Z�R�U�N�L�Q�J���D�W���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H��

�$�W���4�X�L�Q�V�L�J�D�P�R�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���L�Q���:�R�U�F�H�V�W�H�U�����H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���V�X�U�S�D�V�V�H�G��
�������������V�W�X�G�H�Q�W�V�����D���������S�H�U�F�H�Q�W���M�X�P�S���I�U�R�P���O�D�V�W���\�H�D�U��

�7�K�L�V���I�D�O�O�����%�X�Q�N�H�U���+�L�O�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���E�H�F�D�P�H���S�H�U�K�D�S�V���W�K�H���I�L�U�V�W���F�R�O�O�H�J�H���L�Q��
�W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���W�R���R�I�I�H�U���J�H�Q�H�U�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�V���Z�L�W�K���D���P�L�G�Q�L�J�K�W���V�W�D�U�W�L�Q�J��
�W�L�P�H�����S�D�U�W���R�I���D�Q���H�I�I�R�U�W���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���L�W�V���U�H�F�R�U�G���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���R�I����������������
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����D���������S�H�U�F�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���O�D�V�W���\�H�D�U��

�6�R���I�D�U���D�W���O�H�D�V�W�����0�D�V�V�����%�D�\�����0�L�G�G�O�H�V�H�[�����D�Q�G���)�U�D�P�L�Q�J�K�D�P���K�D�Y�H���Q�R�W���I�R�O�O�R�Z�H�G���L�Q��
�%�X�Q�N�H�U���+�L�O�O�¶�V���I�R�R�W�V�W�H�S�V���L�Q���V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���F�O�D�V�V�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�H�D�G���R�I���Q�L�J�K�W����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����³�L�I���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���Q�H�H�G���I�R�U���L�W�����,�¶�P���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���V�X�U�H���Z�H���Z�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���¶�¶��
�V�D�L�G���/�R�X�F�N�V��

�0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���H�D�F�K���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���V�F�K�R�R�O�V���V�D�L�G���D��
�O�L�N�H�O�\���I�D�F�W�R�U���R�I���W�K�H�L�U���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H�L�U���D�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\��

�³�,���G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���W�K�L�Q�N���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�F�K�R�R�O�V���K�D�Y�H���S�U�L�F�H�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���R�X�W���R�I���W�K�H��
�P�D�U�N�H�W���¶�¶���V�D�L�G���'�U�L�V�F�R�O�O���D�W���0�D�V�V�����%�D�\�����Z�K�H�U�H���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�V���X�S���������S�H�U�F�H�Q�W���D�Q�G���L�V��
�H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���U�H�D�F�K���������S�H�U�F�H�Q�W���Z�K�H�Q���O�D�W�H���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���H�Q�G�V���W�K�L�V���P�R�Q�W�K��

�+�H���V�D�L�G���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\���K�D�V���P�D�G�H���L�W���K�D�U�G�H�U���I�R�U���P�D�Q�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���O�R�D�Q�V���W�R��
�F�R�Y�H�U���W�K�H���W�X�L�W�L�R�Q���D�W���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�O�O�H�J�H�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���W�R��
�O�H�V�V���F�R�V�W�O�\���V�W�D�W�H���V�F�K�R�R�O�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����J�D�L�Q�L�Q�J���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���W�R���V�W�D�W�H���V�F�K�R�R�O�V���K�D�V��
�E�H�F�R�P�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���P�R�U�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H��

�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���D�W���$�P�K�H�U�V�W���K�D�Q�G�H�G���R�X�W���D���U�H�F�R�U�G��������������
�E�D�F�K�H�O�R�U�¶�V���G�H�J�U�H�H�V���O�D�V�W���V�S�U�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���U�H�F�R�U�G�����������������D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U��
�D�U�R�X�Q�G���������������D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�S�R�W�V���L�Q���W�K�L�V���I�D�O�O�¶�V���I�U�H�V�K�P�D�Q���F�O�D�V�V�����)�L�U�V�W���\�H�D�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W��
�8�0�D�V�V���E�R�D�V�W���W�K�H���E�H�V�W���D�F�D�G�H�P�L�F���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O�¶�V�����������\�H�D�U���K�L�V�W�R�U�\����
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���V�D�\��

�³�7�K�L�V���L�V���W�K�H���N�L�Q�G���R�I���H�F�R�Q�R�P�\���W�K�D�W���J�H�W�V���S�H�R�S�O�H���I�O�R�F�N�L�Q�J���W�R���V�W�D�W�H���F�R�O�O�H�J�H�V���D�Q�G��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���¶�¶���V�D�L�G���6�X�V�D�Q�Q�H���+�����&�R�Q�O�H�\�����Y�L�F�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���D�W��
�)�U�D�P�L�Q�J�K�D�P���6�W�D�W�H�����Z�K�H�U�H���I�U�H�V�K�P�D�Q���F�O�D�V�V���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�V���X�S���������S�H�U�F�H�Q�W��

�$�O�V�R�����V�K�H���V�D�L�G�����³�P�R�U�H���S�H�R�S�O�H���D�U�H���V�W�D�\�L�Q�J���L�Q���V�F�K�R�R�O�¶�¶���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���U�L�V�H���L�Q��
�X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���Q�R�W���D�F�F�H�S�W�H�G���W�R�����R�U���X�Q�D�E�O�H���W�R���D�I�I�R�U�G�����V�W�D�W�H���F�R�O�O�H�J�H���F�D�Q���J�R���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�F�R�O�O�H�J�H�V�����'�U�L�V�F�R�O�O���V�D�L�G�����%�X�W���W�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���P�D�N�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H�V��
�W�K�H�L�U���I�L�U�V�W���F�K�R�L�F�H�����K�H���V�D�L�G��

�³�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H�V���U�H�D�O�O�\���D�U�H���D���E�D�U�J�D�L�Q���¶�¶���V�D�L�G���-�R�V�H�S�K�����³�3�H�R�S�O�H���D�U�H���U�H�D�O�L�]�L�Q�J��
�W�K�H�\���F�D�Q���J�H�W���D�V���J�R�R�G�����D�V�����D�Q�G���L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V���D���E�H�W�W�H�U�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�Q���D�W���I�R�X�U��
�\�H�D�U���V�F�K�R�R�O�V���¶�¶��

�%�H�\�R�Q�G���F�R�V�W�����D�G�G�H�G���-�R�V�H�S�K�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H�V���R�I�I�H�U���P�R�U�H���V�K�R�U�W���W�H�U�P����
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�J�U�D�P�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���D�S�S�H�D�O�L�Q�J���I�R�U���W�K�R�V�H���³�Z�K�R�¶�Y�H���O�R�V�W���W�K�H�L�U��
�M�R�E�V���D�Q�G���Z�D�Q�W���W�R���U�H�W�R�R�O���T�X�L�F�N�O�\���¶�¶��

�:�D�L�W�L�Q�J���O�L�V�W�V���K�D�Y�H���J�U�R�Z�Q���O�R�Q�J�H�U���I�R�U���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���S�R�S�X�O�D�U���S�U�R�J�U�D�P�V���D�W���0�D�V�V�����%�D�\��
�����L�Q���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���I�L�H�O�G�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�P�S�X�W�H�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G��
�D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����V�K�H���V�D�L�G��

�$�W���0�L�G�G�O�H�V�H�[�����³�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���L�V���Q�H�D�U�O�\���L�I���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���I�L�O�O�H�G���¶�¶���/�R�X�F�N�V���V�D�L�G����

�7�K�H���V�F�K�R�R�O�¶�V���I�L�Y�H���P�D�M�R�U���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�H�U�V�����K�X�P�D�Q�L�W�L�H�V�����P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V��
�D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H�����V�R�F�L�D�O���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���K�X�P�D�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�����H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�%�H�F�D�X�V�H���R�I���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�����V�W�X�G�H�Q�W�V���G�R���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���J�H�W���W�R���W�D�N�H���W�K�H���H�[�D�F�W��
�F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H�L�U���F�K�R�L�F�H���Z�K�H�Q���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R�����E�X�W���D�V���I�D�U���D�V���H�Q�U�R�O�O�L�Q�J���L�W�V�H�O�I���J�R�H�V��
�³�Z�H���P�D�N�H���L�W���Z�R�U�N���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���¶�¶���V�D�L�G���/�R�X�F�N�V�����³�:�H���G�R�Q�¶�W���W�X�U�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Z�D�\���¶�¶��

�%�X�W���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���D�Q�G���O�H�F�W�X�U�H���K�D�O�O�V���D�U�H���Q�R�W���W�K�H���R�Q�O�\���S�O�D�F�H�V���D�W���R�U���Q�H�D�U�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\��

�³�:�H���H�Q�G���X�S���U�X�Q�Q�L�Q�J���R�X�W���R�I���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���K�D�O�O���V�S�D�F�H���E�H�I�R�U�H���U�X�Q�Q�L�Q�J���R�X�W���R�I���F�O�D�V�V�H�V���¶�¶��
�V�D�L�G���&�R�Q�O�H�\���D�W���)�U�D�P�L�Q�J�K�D�P���6�W�D�W�H�����³�7�K�H���S�D�U�N�L�Q�J���O�R�W�V���D�U�H���I�D�L�U�O�\���I�X�O�O���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�F�D�Q�¶�W���H�[�S�H�F�W���W�R���D�U�U�L�Y�H���������P�L�Q�X�W�H�V���E�H�I�R�U�H���F�O�D�V�V���D�Q�G���P�D�N�H���L�W���W�K�H�U�H���R�Q���W�L�P�H���������������D�V���L�V
�W�K�H���F�D�V�H���Z�L�W�K���D�Q�\���F�R�O�O�H�J�H���Z�L�W�K���D���U�R�E�X�V�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W��

�³�:�H�¶�U�H���M�X�V�W���V�W�U�L�Y�L�Q�J���K�D�U�G���W�R���N�H�H�S���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H���K�D�Y�H���¶�¶���&�R�Q�O�H�\���D�G�G�H�G�����³�,�Q���W�K�L�V��
�H�F�R�Q�R�P�\�����S�H�R�S�O�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���V�W�D�\�L�Q�J���L�Q���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�L�Q�J���¶�¶

�‹���&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������*�O�R�E�H���1�H�Z�V�S�D�S�H�U���&�R�P�S�D�Q�\��

�+ �2�0�(�������1�(�:�6 �������/�2�&�$�/

��

�( ���P�D�L�O �3�U�L�Q�W �5�H�S�U�L�Q�W�V �7�H�[�W���V�L�]�H�� �± �� ���_ �_ �_ �_

� $ � ' � 9 � ( � 5 � 7 � , � 6 � ( � 0 � ( � 1 � 7��

�0�2�6�7���(���0�$�,�/�(�' ��

���� �0�L�F�U�R�V�R�I�W�
�V���I�U�H�H���D�Q�W�L�Y�L�U�X�V���S�U�R�J�U�D�P���F�K�D�Q�J�H�V���J�D�P�H��

���� �6�R�U�U�R�Z�V���X�Q�V�D�G�G�O�H�G��

���� �7�K�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���R�I���W�K�H���E�R�R�W�\���F�D�O�O��

���� �)�U�D�P�L�Q�J�K�D�P�����%�D�U�Q�V�W�D�E�O�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���H�Q�I�R�U�F�L�Q�J���8�6���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q��
�O�D�Z�V��

���� �7�\�S�K�R�R�Q���.�H�W�V�D�Q�D�����2�Q�G�R�\����

���� �&�K�L�Q�D���F�H�O�H�E�U�D�W�H�V���������\�H�D�U�V��

���� �7�K�L�Q�N�L�Q�J���O�L�W�H�U�D�O�O�\��

�5�(�&�2�0�0�(�1�'�(�'���6�(�$�5�&�+�(�6 ��

�$�%�2�8�7���7�+�,�6���/�,�6�7

�)�D�V�K�L�R�Q����

�.�H�Y�L�Q���&�X�O�O�H�Q����

�5�(�&�,�3�(�6���+�D�U�Y�H�V�W���W�U�H�D�W�V����

�5�R�P�D�Q���3�R�O�D�Q�V�N�L����

�2�E�L�W�X�D�U�L�H�V����

�+�R�U�R�V�F�R�S�H����

�_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_��

�_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_��

�_�� �_�� �_�� �_�� �_�� �_��

�+�2�0�( �� �7�2�'�$�<�
�6���*�/�2�%�(�� �1�(�:�6 �� �%�8�6�,�1�(�6�6�� �6�3�2�5�7�6�� �/�,�)�(�6�7�<�/�( �� �$�	�( �� �7�+�,�1�*�6���7�2���'�2�� �7�5�$�9�(�/�� �&�$�5�6�� �-�2�%�6�� �5�(�$�/���(�6�7�$�7�(�� �/�2�&�$�/���6�(�$�5�&�+��

http://www.boston.com/
http://www.boston.com/news/globe/
http://www.boston.com/news/
http://www.boston.com/business/
http://www.boston.com/sports/
http://www.boston.com/lifestyle/
http://www.boston.com/ae/
http://www.boston.com/thingstodo/
http://www.boston.com/travel/
http://www.boston.com/cars/
http://www.boston.com/jobs/
http://www.boston.com/realestate/
http://www.boston.com/search/
http://www.boston.com/help/bostoncom_info/
http://www.boston.com/help/
http://www.boston.com/mediakit/bgm/index.html
http://boston.monster.com/search.aspx?q=%22boston.com%22&cy=us&cnme=boston&sid=40&re=100&jto=1
http://www.boston.com/help/privacy_policy/
http://members.boston.com/reg/login.do?dispatch=loginpage&p1=Foot_ContactBostonCom_Newsletters
http://www.boston.com/mobile/
http://www.boston.com/tools/rss/
http://spiderbites.boston.com/sitemap-service/Home.xml
http://www.boston.com/help/homepage/
http://bostonglobe.com/aboutus/contact_us/default.aspx
http://bostonglobe.com/subscribers/homedelivery.aspx?id=5278
http://bostonglobe.com/subscribers/custserv.aspx?id=5274
https://bostonglobe.com/advertiser/
http://bostonglobe.com/subscribers/extras/index.aspx
http://services.bostonglobe.com/globestore/category.cgi?category=0&source=bcomfooter&kw=bcomfooter1

